
3BlT ПРО УПРАВЛIННЯ ТОВ КСПЕКТР-АГРОD

Плдтник подАткIв:
ТоВ <tСпвктр-Агроll

€ДРПОУ:36348550
Адгвса дЕржАвноТ рЕ€страцlТ: 08702, УкгRТна,
КиТвськА оБлАсть, м. ОБухlв, вул. Промисловл, 20

2о22 plK



3MlcT

з

7

16

19

11

12

13

20



1. о п ис дlял bнocTl товАриствА тА оргАн lзАцl Й нА структурА

1.1. Короткий опис дiяльностi

Компанiя розпочала свою дiяльнiсть в 2009 роцi, Основна дiяльнiсть - це дистрибуцiя
насiння, засобiв захисту рослин (далi - 33Р) та мiнеральних макро- та мiкродобрив вiд
провiдних свiтових та украТнських виробникiв. Компанiя е одним з найбiльших постачальникiв
в цьому сегментi в YKpaTHi. Також Компанiя розвива€ напрямки з дистрибуцiТ
сiльськогосподарських машин провiдних свiтових та украТнських виробникiв та запасних
частин дляних,

Компанiя ма€ приватну форму власностi та належить до транснацiональноТ корпорацiТ
Sumitomo Соrроrаtiоп. Представництва КомпанiТ розташованi майже в ycix областях УкраТни
(Малюнок 1).
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Компанiя ма€ наступнi зареестрованi види дiяльностi:

46,75 кОптова торгiвля хiмiчними продуктами> (основн ий вид|;
46.LL к,Щiяльнiсть посередникiв у торгiвлi сiльськогосподарською сировиною, живими
тва ринами, текстильною сировиною та напi вфабрикатами )U

46.2L кОптова торгiвля зерном, необробленим тютюном, насiнням i кормами для
тварин));

О 46.33 кОптова торгiвля молочними продуктами, яйцями, харчовими олiями та
жирамиD;
46.Зб кОптова торгiвля цукром, шоколадом i кондитерськими виробами>;
46.61 к Оптова торгiвля сiльськогоспода рськими ма ш инами та устаткуван ням )U
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с 47,76 кРоздрiбна торгiвля квiтами, рослинами насiнням, добривами, домашнiми
тваринами та кормами для них у спецiалiзованих магазинах);

о 52.10 кСкладське господарствоD;
о 64,].9 кlншi види грошового посередництва);
о 01.11 кВирощування зернових культур (KpiM рису), бобових кульryр i насiння олiйних

культур;
о 01.61. кrЩопомiжна дiяльнiсть у рослинництвi>;
о 01.64 коброблення насiння для вiдтворенняU
о 3з.12 кремонт i технiчне обслуговування машин i устаткування промислового

призначення);
о 47.L9 <lншi види роздрiбноТ торгiвлi в неспецiалiзованих магазинах)U
о 47.78 кроздрiбна торгiвля iншими невживаними товарами в спецiалiзованих

магазинахu
о 47.9L кроздрiбна торгiвля, що здiйснюеться фiрмами поштового замовлення або через

мережу lHTepHeT>;
о 47.99 кlншi види роздрiбноТторгiвлi поза магазинами);
о 62,о2 кКонсультування з питань iнформатизацiТ>;
о 62.03 <,Щiяльнiсть iз керування комп'ютерним устаткуваннямD;
о 68.20 кнадання в оренду й експлуатацiю власного чи орендованого нерухомого

майна>;
о 74.З0 кНадання послуг перекладу)U
о 74.9о кlнша професiйна, наукова та технiчна дiяльнiсть, H.B.i.y.>;
о 77.зt <надання в оренду сiльськогосподарських мацин i устаткування>;
о 82.92 к Пакування>;
о 82.99 кНадання iнших допомiжних комерцiйних послуг, H.B.i.y.>.
о 46.69 коптова торгiвля iншими машинами й устаткуваннямD
о 7о.22 кконсульryвання з питань комерцiйноiдiяльностi й керування>

Компанiя TicHo спiвпрацю€ з рядом вiтчизняних i закордонних компанiй, що €

виробниками азотних, фосфорних, калiйних та комплексних мiнеральних добрив.

Реалiзацiя продукцiТ КомпанiТ вiдбуваеться через власну мережу з 22-х власних
представн и цтв по територiТ УкраТни,

Продуктовий портфель КомпанiТ за 2022 piK складаеться переважно з насiння та 33Р,
несутт€ву частку у ньому складають добрива, сiльськогосподарська TexHiKa та iншi продукти.
Продуктовий портфель КомпанiТ за2022 piK зображено на Малюнку.
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Продуктовий портфель Компанii за 2022 рiк,Yо

| . 3апчастини c/r r 33Р . Мiкродобрива . Мiндобрива r Насiння . TexHiKa .:i
1 ,,_ .. i

flжерело: daHi бухеалmерськоео облiку Компанii

1.2. Опис продукцiI та rалузi

Компанiя здiйснюе власну дiяльнiсть у галузi забезпечення сiльськогосподарських
товаровиробникiв якiсним насiнням, добривами, 3ЗР, а також сiльськогосподарською
технiкою i запчастинами до неТ.3 2021 року Компанiя надае послуги з точного землеробства
та торгiвлею мiлкоТ фасовки ToBapiB для населення.

Компанiя займаеться реалiзацiею:

о засоби захисту рослин: протруЙники, гербiциди, iнсектициди, фунгiциди, акарициди,
регулятори росту, родентициди вiд провiдних зарубiжних та вiтчизняних виробникiв:
БаЙер, БАСФ, Сингента, Саммiт-Агро Юкрейн, Август УкраТна, Адама УкраТна, ЮПЛ
УкраТна, ,Щюпон УкраТна, Нуфарм УкраТна, Нертус, Щьолково Агрохiм УкраТна, Хемiше
Гутер, Штефес, ФМС УкраТна, Альфа Смарт Агро, TeppaBiTa УкраТна, L{eHTp аграрних
технологiЙ, Аgrо Life Science Соrроrаtiоп; Shandong Rainbow Agrosciences Со. Ltd, БЕЛХlМ
КРОП ПРОТЕКТШЕН Н.В., Щарда Кропхем Лiмiтед.

о насiння сiльськогосподарських кульryр: рiпаку, кукурудзи, соняшнику, цукрового
буряку, сорго, жита, пшеницi, ячменю, соТ та iнших вiд вiдомих свiтових виробникiв КВС,
Сингента, НПЦ, Бреван1 Форагро, Адванта, Монсанто, GMAX, Лiдеа, 3ДДТБДУ
ПРОБСТДОРФЕР УКРАТНА, Лiмагрейн, МасСiдс, Нусiдс, БАСФ, iншi;

о Giльськоrосподарськоi технiки: трактори, комбаЙни, обприскувачi, телескопiчнi
навантажувачi, сiвалки точного висiву, посiвнi комплекси, культиватори, дисковi
агрегати, розкидачi мiнеральних добрив, глибокорозпушувачi, мульчувачi, ротацiЙнi
бороди, навiгацiйне обладнання та запчастин до всього наведеного перелiку технiки
вiд провiдних зарубiжних виробникiв: Deutz-Fahr, Hardi, Dieci, Kockerling, Sola, Fаlс,
Madara;

о мiкродобрив та мiнеральних добрив вiтчизняного та iноземного виробництва таких як
Унiферiс, ТерраТарса УкраТна, ТiмакАгроУкраТна, АДАМА УкраТна, ,Щаймса, FМС
Agrolimited та iH., а також власноТторговоТ марки Спектрум;

. тоЧне землеробство мае наступну модель: робиться аналiз грунту - надаються карти та

рекомендацiТ по проблемним дiлянкам - надаються карти для диференцiЙованого
ВнесеНня добрив - фермер економить кошти, добрива i пiдвищуе врожайнiсть.



1.3. Опис структури управлiння

У 2022 роцi Компанiя складалась з наступних структурних пiдроздiлiв: Адмiнiстрацi'l,

flепартаменту по роботi з ключовими клiентами, ,Щепартаменту мiнеральних добрив,
,Щепартаменту мiкродобрив, ,Щепартаменту засобiв захисту рослин, flепартаменту насiння,

,Щепартаменту науково-технологiчного забезпечення, ,Щепартаменту логiстики та торгiвлi СГП,

,Щепартаменту ToBapiB для населення, ,Щепартаменту маркетингу, flепартаменту
бухгалтерського облiку та звiтностi, ,Щепартаменту фiнансово-економiчного забезпечення,

,Щепартаменту iнформацiйних технологiй, flепартаменту юридичного та кадрового
забезпечення, flепартаменту технiки, flепартаменту технiчного cepBicy, flепартаменту
запасних частин, Сервiсного центру L{ентральний, Адмiнiстративно-господарськоТ служби.

Також Компанiя мала наступнi представництва: Вiнницьке, Волинське,

.,Щнiпропетровське, Житомирське, Запорiзьке, lвано-Франкiське, КиТвське, Кiровоградське,
Лозiвське, Луганське, Львiвське, МиколаТвське, Одеське, Полтавське, PiBHeHcbKe, Сумське,
Тернопiльське, XapKiBcbKe, Херсонське, Хмельницьке, Черкаське, Чернiгiвське,
Представництво складаеться з керiвника, менеджера з логiстики, адмiнiстратора з облiку та
адмiнiстрування, менеджера iз збуту, також е комiрники, вантажники, прибиральницi та
охоронники.

Кiлькiсть працiвникiв КомпанiТ станом на 31.12.2022 становить 433 особи.

Компанiя у своТй операцiйнiй дiяльностi повнiстю самодостатня, так як ма€ в сво€му
складi директорiв, бухгалтерiв, якi ре€струють операцiТ i готують звiтнiсть компанii, юридичну
службу.

Органами управлiння КомпанiТ е:

о 3агальнi збори учасникiв;
о flирекцiя;
о Ревiзiйна комiсiя.

Вищим органом КомпанiТ е 3агальнi збори учасникiв. 3агальнi збори учасникiв
складаються з ycix Учасникiв або Тх представникiв, скликаються за необхiднiстю,

3агальнi збори учасникiв обирають Голову зборiв, який призначае Секретаря зборiв.
3агальнi збори учасникiв скликаються Головою зборiв. Позачерговi 3бори скликаються
Головою зборiв на вимогу: учасника, який володiе не менш нiж 10% голосiв, виконавчого
органу або ревiзiйноТ KoMiciT.

Виконавчим органом Компанii е ,Щирекцiя, до складу якоТ входять Генеральний
директор та Фiнансовий директор КомпанiТ.

flирекцiя здiЙснюе керiвництво поточною дiяльнiстю КомпанiТ в межах cBoix
повноважень. ..Щирекцiя пiдзвiтна 3борам i несе перед ними вiдповiдальнiсть за здiйснення
дiяльностi КомпанiТ та виконання доручених Тй завдань та функцiй.

Генеральний директор е керiвником виконавчого органу i органiзовуе його роботу.

Контрольним органом КомпанiТ е Ревiзiйна комiсiя.

Перевiрка дiяльностi Компанiil його фiлiй та представництв, здiйснюеться Ревiзiйною
комiсiею або незалежною украТнською або iноземною аудиторською органiзацiею,
призначеною Зборами. Ревiзiйна комiсiя обираеться 3борами TepMiHoM на два роки. Ревiзiйна
комiсiя очолю€ться Головою РевiзiйноТ KoMiciT, який обираеться lТчленами.

6



РевiзiЙна комiсiя перевiряе дотримання Компанiею законодавчих та iнших aKTiB, що

регулюють його дiяльнiсть, законнiсть здiЙснюваноi Компанi€ю дiяльностi, в тому числi в

iноземнiй валютi та iнших фiнансових та комерцiйних угод, що здiйснюються, cxopoHHicTb
майна КомпанiТ. Ревiзiйна комiсiя пода€ 3борам звiт про проведену ревiзiю, що
супроводжу€ться в необхiдних випадках рекомендацiями по усуненню недолiкiв, а також
висновок про вiдповiднiсть поданих на затвердження рiчних звiтiв та балансу, звiту про
прибутки та збитки дiЙсному стану справ у КомпанiТ з рекомендацiями по Тх затвердженню.

РевiзiТ дiяльностi Компанii, його фiлiй та представництв проводяться за планом,
затвердженим Ревiзiйною комiсi€ю, але не рiдше одного разу на piK. На вимогу будь-кого з

Учасникiв за рiшенням 3борiв або за власноТ iнiцiативи Ревiзiйна комiсiя може проводити
позаплановi ревiзiТ.

1.4.,Qанi про пов'язаних осiб

До 2L листопада 2018 року засновниками Компанi't були три фiзичнi особи, з 22
листопада 2018 р. одноосiбним учасником (100 %) Компанii стала компанiя кОскар Агро
Лiмiтед> (Oscar Аgrо Limited), юридична особа, яка заре€стрована та дi€ згiдно iз

законодавством ВеликоТ БританiТ. Реестрацiйний номер 0100-01-008692. На 51% акцiями якоТ
володiе корпорацiя KSumitomo Corporation)), яка € японською корпорацiею, що займае
четверте мiсце у cBiTi за загальною вартiстю активiв i п'яте мiсце - за доходами.

1.5. Бiзнес стратегiя Компанii

Стратегiчними цiлями КомпанiТ е забезпечення вiтчизняного виробника якiсними
насiнням, 33Р, технiкою та мiнеральними добривами свiтових виробникiв, сприяння розвитку
сiльськогосподарських виробникiв УкраТни та допомога у збiльшеннi врожайностi,

flля досягнення цiлей Компанiя вже сьогоднi реагу€ на потреби i побажання
сiльськогосподарських виробникiв через участь в розробцi ефективних HoBiTHix технологiй
вирощування сiльськогосподарських культур та рекомендацiй щодо lx впровадження.

Компанiя спiльно з постачальниками-виробниками розвива€ HoBi iнновацiйнi рiшення
щодо впровадження кращих практик управлiння бiзнесом та агротехнологiями
агропiдпри€мства. Участь у таких програмах нада€ змогу КомпанiТ вигiдно диференцiювати
себе на ринку, а спецiалiсти використовують отриманнi знання та iнструменти для пiдвищення
конкурентоспроможностi своТх клiентiв, збереження сталих iлояльних вiдносин iз iснуючими,
а також для залучення нових клiентiв.

2. рЕзультАти дlяльностl зА 2022 PlK

Фiнансовi результати КомпанiТ за piK, що закiнчився 31 груднi 2022 року, представленi
на cTopiHKax 8-9 фiнансовоТ звiтностi. Чистий прибуток за 2О22 piк становить
209,902 тисяч гривень (2021р: 262,47L тисяч гривень). На доходи та витрати протягом звiтного

року вплинули зменшення обсягу продажiв в кiлькостi через окупацiю частини територiТ
краТни, piBeHb iнфляцii, збiльшення вартостiадмiнiстративних витратта витрат на збут.



Фiнансово-майновий стан за 2022 рiк
Актив
Необоротнi активи На початок року,

тис.грн
На кiнець року,

тис.грн
нематерiальнi активи 2 459 2 098

первiсна BapTicTb 3 850 3 90з
накопичена амортизацiя 1 з91 1 в05

незавершенi капiтальнi iнвестицiт 1 383 1 491
OcHoBHi засоби 16в звб t57 5t7

первiсна BapTicTb 21194з 22з 420
знос 43 557 65 903

довгострокова дебiторська заборгованiсть 3 654 874
Вiдстроченi податковi акти ви 13 \з з72
Усього 175 895 L75з52
Оборотнi активи На початок року,

тис. грн.
На кiнець року,

тис.грн.
Запаси 1 532 369 Lзtt 426
Виробничi запаси 404 7в7
Товари 1 5з1 965 1 310 бз9

.Щебiторська заборгованiсть за продукцiю,
товари, роботи, послчги

594 802 381 582

,Щебiторська заборгова HicTb за розрахун ками :

за виданими авансами
497 742 1lб 471,

з бюджетом 30 52з 452
l нша поточна дебiторська заборгованiсть вз 531 125 970
Грошiта Тх еквiваленти 29з 018 58 424
Рахунки в банках 293 01в 5в 424
lншi оборотнi активи 905 1 050
Усього 3 032 890 2 055 375
Фiнансово-майновий стан 3 208 785 22з0727
пАсив
власний капiтал На початок року,

тис. rрн.
На кiнець року,

тис.rрн.
3ареестрований (пайовий) капiтал 99 335 99 зз5
Капiтал у дооцiнках 10в 50
Нерозподiлений прибуток (непокритий збиток) 26291з 21о 402
Усього 362 356 309 787

,Щовгостроковi зобов'язання i забезпечення На початок року,
тис. грн.

На кiнець року,
тис.грн.

l ншi довгостроковi зобов'язан ня з 527 2 844
Усього з 527 2844
поточнi зобов'язання i забезпечення На початок року,

тис. rрн.
На кiнець року,

тис.грн.
KopoTKocTpoKoBi кредити банкiв 648 зз9 199 040
Поточна кредиторська заборгованiсть за :

довгостроковими зобов'яза н нями 58 214
товари, роботи, послуги 946 вв5 494 447

розрахунками з бюджетом 44 599 бз 446
в



числi з податкч на п

и з оплати працi
Поточна кредиторська заборгованiсть за

жаними авансами
поточнi забезпечення
lншi поточнi зобов'язання

lнформацiя про фiнансовi результати за 2О22
piK

Фiнансовi результати 3а поточний piK,
тис.грн

3а попереднiй piK,
тис.грн

Чистий дохiд вiд реалiзацiТ продукцiТ (ToBapiB,

робiт, послуг)
6262 625 6 186 112

Собiва pTicTb реалiзова ноТ продукцiТ (това pi в,

робiт, послуг)

-5 316 030 -5 47з 287

Валовий:
прибуток 946 595 7t2825
збиток

lншi операцiйнiдоходи 2з 499 вб 524
Адмi нiстрати BHi витрати -1зз 076 -116 619
витрати на збчт -334 409 -328 210
lншi операцiйнi витрати -1з7 971 -51 548
Фiнансовий результат вiд операцiйноТ
дiяльностi:

прибуток 364 бз8 зо2972
збиток

lншi фiнансовiдоходи 57 971 50 916
lншiдоходи 1 629 1 641
Фiнансовi витрати -149 бвб -з4 в46
lншi витрати -2 o4t -268
Фiнансовий результат до оподаткування:

прибуток 272Stt з20 415
збиток

витрати (дохiд) з податкv на прибчток -62 609 -57 944
Чистий фi на нсовий резул ьтат:

прибуток 209 902 262 47t
збиток
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сукупний дохlд 3а поточний piK,

тис.грн

3а попереднiй piK,

тис.грн

,Щооцiнка (уцiнка) необоротних активiв -5в -25з
lнший сvкvпний дохiд
lнщий сукупний дохiд (збиток)до
оподаткчвання

-58 -25з

lнший сукупний дохiд (збиток)пiсля
оподаткування

-5в -25з

Сукупний дохiд (сума рядкiв 2350, 2355 та 2460) 209 844 2622L8

ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦl ЙНИХ ВИТРАТ 3а поточниЙ piK,
тис.грн

3а попереднiй piK,

тис.грн

Матерiальнiзатрати 66 з06 28 696

Витрати на оплату працi 305 5в1 260 4в9

Вiдрахування на соцiальнi заходи з7 в62 зв 062
Амортизацiя 25 852 22з64
lншi операцiйнi витрати 169 855 t46 766

Разом 605 456 496 Е77
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3. лlквlднlсть тА зоБов,язАння

Компанiя ретельно прогнозу€ та контролюе piBeHb очiкуваного припливу грошових
коштiв вiд передплати за укладеними договорами купiвлi-продажу товару, погашення
торговоТ та iншоТ дебiторськоТ заборгованостi та очiкуваний вiдтiк у зв'язку з погашенням
торговоТ та iншоТ кредиторськоТ заборгованостi.

Компанiя мае TaKi кредитнi лiнiТ на поповнення обiгового капiталу:

о в АТ (УкРсИББАНК> у cyMi 60 млн. дол. США зi строком до Z9.L1,2024p,;
о в АТ кКРЕ,Щl АГРlколЬ БАНк) у cyMi 40 млн. дол. США, зi строком до 27.о2,2о26р,;
о в АТ кlНГ Банк УкраТна> у cyMi 15 млн. дол. США зi строком до 28.L2.2O23p.

В межах вище вказаних лiмiтiв Компанiя може отримувати у банкiв грошовi кошти
строком до 12 мiсяцiв, а також документарнi iнструменти у виглядi акредитивiв, банкiвських
гарантiй та авалювання векселiв, за умови попереднього погодження з банком.

KpiM того, Компанiя ма€ укладений з АТ KKPEfll АГРlКОЛЬ БАНК)).Щоговiр про надання
банкiвських послуг, за яким отриму€ фiнансування для купiвлi транспортних засобiв
строком до 3-х poKiB на умовах партнерських програм банку з автосалонами.

,Щля мiнiмiзацiТ ризику волатильностi, що виникае внаслiдок коливання обмiнного
курсу USD-UAH i EUR-UAH, Компанiя розробила Правила контролю валютних ризикiв, якi
передбачають можливiсть отримання фiнансування в твердiй валютi (долар США та/або
евро) за умови наявностi активiв у вiдповiднiй валютi (товари, цiни на якi встановлюються в

твердiй валютi, дебiторська заборгованiсть в валютi або з прив'язкою до валюти, тобто за
якою нараховуються KypcoBi рiзницi на момент сплати тощо).

Компанiя отримуе вище вказане фiнансування в твердiй валютi вiд компанiТ Групи -
Sumitomo Соrроrаtiоп Capital Еurоре (Лондон, Сполучене Королiвство) - на пiдставi

укладених договорiв позики.

Показники лiквiдностiТОВ кСПЕКТР-АГРО)) за ocTaHHi п'ять poKiB можна представити
в наступному виглядi:

Показники лiквiдностi ТОВ "СП ЕКТР-АГРО"

il -lI.l31.1" З1.12,2019р 31.12,2020р. 3t.12,202tp. 17.2022р.

I,2

0,в

0,6

0,4

0,2 ll
,2.201Вр

I

31,

l Коефiцi€нт абсолютноi лiквiдностi l Коефiцiснт поточноj лiквiдностi ,, Коефiц!ент загальноi'лiквiдностi

t1,



Пiдхiд КомпанiТ до управлiння лiквiднiстю полягае в тому, щоб забезпечити,

наскiльки це можливо, постiйну наявнiсть у КомпанiТ лiквiдних коштiв, достатнiх для
погашення своТх зобов'язань в строк, як в звичайних, так i в стресових умовах, не

допускаючи виникнення неприйнятних збиткiв i не пiддаючи ризику репутацiю КомпанiТ.

4. ЕкологlчнlАспЕкти

Товариством, пiд час здiйснення господарськоТ дiяльностi, виконуються вимоги

роздiлу lll кВИМОГИ ,ЩО ВИРОБНИЦТВА, ТРАНСПОРТУВАННЯ, ТОРГlВЛl, ЗБЕРlГАННЯ,
зАстосувАння, утилlзАцli; знищЕння тА знЕшкоджЕння пЕстицидlв lАгрохlмlкАтlв
3акону УкраТни вiд 02.03.1995 Ns 86/95-ВР кПро пестициди та агрохiмiкати)), а саме:

о екологiчний ризик дiяльностi Товариства, пов'язанот з ввезенням на територiю
УкраТни пестицидiв i агрохiмiкатiв, Тх транспортуванням та використанням, пiдлягае
обов'язковому страхуванню в порядку, визначеному актами законодавства УкраТни.

. пестициди i агрохiмiкати i пакування iноземного виробництва, що
ввозяться Товариством на територiю УкраТни, супроводжуються даними про
технологiю Тх знешкодження та утилiзацiю. 3адля реалiзацiТ утилiзацiТ тари, яка

залиша€ться пiсля використання пестицидiв та агрохiмiкав Товариство укладае
вiдповiднi договори на утилiзацiю тари з пестицидiв та агрохiмiкатiв з

ТОВ кУкраТнським l-{eHTpoM поводження з вiдходами> (код еДРПОУ З744LL44|.
Вiдповiдно до умов цього договору l-{eHTp проводить збирання, знезараження,
перевезення та утилiзацiя використаноТ тари з-пiд небезпечних хiмiчних речовин.
Порядок утилiзацiТ в обов'язковому порядку зазначаеться в договорах купiвлi-
продажу з кiнцевими споживачами пестицидiв та агрохiмiкатiв.

о транспортування, зберiгання, застосування, утилiзацiя, знищення та знешкодження
пестицидiв i агрохiмiкатiв та торгiвля ними здiйснюються Товариством вiдповiдно до
вимог, встановлених чинним законодавством, санiтарними правилами
транспортування, зберiгання i застосування пестицидiв i агрохiмiкатiв та iншими
нормативними актами. Товариство пiд час транспортування небезпечних вантажiв
здiйснюе уклада€ вiдповiднi договори страхування зi страховими компанiями
вiдповiдно до кПорядку i правил проведення обов'язкового страхування
вiдповiдальностi суб'ектiв перевезення небезпечних вантажiв на випадок настання
негативних наслiдкiв пiд час перевезення небезпечних вантажiв>, затверджених
постановою КМУ вiд 1червня 2002 р. N 733.

. працiвники Товариства, робота яких пов'язана зi зберiганням пестицидiв та

агрохiмiкатiв мають допуски (посвiдчення) на право роботи iз зазначеними
пестицидами i агрохiмiкатами. Порядок одержання такого допуску визнача€ться
Кабiнетом MiHicTpiB УкраТни.

о Товариство веде облiк наявностi та використання пестицидiв i агрохiмiкатiв та

надавати iнформацiю органам, що ведуть державний облiк. Порядок державного
облiку наявностi та використання пестицидiв i агрохiмiкатiв, обсяги iнформацii та

органи, яким така iнформацiя подаеться, визначаються Кабiнетом MiHicTpiB УкраТни,
о Товариство отримуе caHiTapHi паспорти на склади, де будуть зберiгатися пестициди

та агрохiмiкати, вiдповiдно до ст. ].13акону УкраТни вiд 02.03.1995 Ns 86/95-ВР (Про

пестициди та агрохiмiкатиD та ,Щержавних санiтарних правил NЭ 8,8,1.2.001-98
кТранспорryвання, зберiгання та застосування пестицидiв у народному
господарствi>, якi затвердженi постановою Головного державного санiтарного
лiкаря УкраТни вiд 03.08.1998 Ns1 ( надалi - ДСП). Правилами передбаченi певнi
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вимоги до складiв, для зберiгання пестицидiв та агрохiмiкатiв, в тому числi вимога

щодо паспортизацiТ складу для зберiгання пестицидiв. Паспортизацiя складу це

документальне засвiдчення наявностi належних умов для виробництва,
транспортування, зберiгання та роботи з пестицидами.
В процесi здiЙснення господарськоТ дiяльностi Товариства утворюються вiдходи, в

тому числi небезпечнi вiдходи, якi пiдлягають утилiзацiТ вiдповiдно до 3акону
УкраТни кПро вiдходи>. Щей Закон визнача€ правовi, органiзацiйнi та економiчнi
засади дiяльностi, пов'язаноi iз запобiганням або зменшенням обсягiв утворення
вiдходiв, Тх збиранням, перевезенням, зберiганням, сортуванням, обробленням,

утилiзацiею та видаленням, знешкодженням та захороненням, а також з

вiдверненням негативного впливу вiдходiв на навколишн€ природне середовище та

здоров'я людини на територiТ УкраТни,

На виконання ЗУ кПро вiдходи> Товариством здiйснюеться утилiзацiя використаноТ
комп'ютерноТтехнiки вiдповiдно до договору з Солярiс МП у формiТОВ (код €ДРПОУ
13685821). Утилiзацiя використаноТ гумовоТ автомобiльноТ резини, використаних
батарейок, лед-свiтильникiв здiйснюеться по договору з ТОВ кУкраТнським l_[eHTpoM

поводження з вiдходами> ( код €ДРПОУ З744LL44)

5. соцlАльнlАспЕкти тА кАдровА пол|тикА

Кадрова полiтика Товариства поляга€ у забезпеченнi максимальноТ ефективностi

управлiння персоналом з метою отримання максимального прибутку та забезпечення
конкурентоспроможностi Товариства шляхом забезпечення соцiальних гарантiй,
економiчно-фiнансового та персонального розвитку кожного працiвника, як важливоТ
складовоi у за гальному бiзнес-процесi Товариства.

3агальна чисельнiсть штатних спiвробiтникiв КомпанiТ станом 31 грудня 2022 року
складала: 4З3 осiб з них 128 жiнок, що в свою чергу склада€ майже 30% вiд загальноТ
кiлькостi працiвникiв (31 грудня2О2Lр.:453 осiб з них 132 жiнок, що в свою чергу склада€
майже 29% вiдзагальноТ кiлькостi працiвникiв).

3 метою врегулювання виробничих, трудових та соцiально-економiчних вiдносин,

узгодження iHTepeciB працiвникiв Товариства з обмеженою вiдповiдальнiстю кСпектр-
Агро> та адмiнiстрацii Товариства на пiдставi чинного законодавства УкраТни укладено
колективний договiр строком дiТ з 01.10.2022 по З0.09.2025. Колективний договiр регулюе
трудовi, соцiально-економiчнi i професiйнi вiдносини cTopiH, що спрямованi на
забезпечення захисту соцiальних та економiчних прав, а також забезпечення ефективноТ

роботи Товариства.

Прийнятгя на роботу працiвникiв здiйснюеться iз обов'язковим попереднiм
повiдомленням flержавнiй фiскальнiй службi та iT територiiльним органам вiдповiдно до
порядку затвердженого постановою КМУ вiд 17.06.2015 Ne 413.

Оплата працi у Товариствi регулю€ться 3аконом УкраТни кПро оплату працi> та
iншими нормативно-правовими актами та локальними актами Товариства з питань оплати
працi.

3аробiтна плата працiвникiв Товариства встановлю€ться у виглядi посадових
окладiв, що закрiпленi у штатному розписi Товариства. 3аробiтна плата не може бути
меншою вiд встановленоТ чинним законодавством УкраТни мiнiмальноТ заробiтноТ плати.
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3аробiтна плата виплачу€ться працiвникам у нацiональнiй валютiу грошовому виразi

двiчi на мiсць:

. за першу половину поточного мiсяця (аванс) - не пiзнiше 23 числа;
о за другу половину звiтного мiсяця (остаточний розрахунок)- не пiзнiше 7 числа.

В тому разi, коли день виплати заробiтноТ плати припада€ на вихiдний, святковий чи
неробочиЙ день, то заробiтна плата виплачу€ться напередоднi. Робота у святковi, неробочi
та вихiднi днi, компенсуеться за згодою CTopiH, наданням iншого дня вiдпочинку або у
грошовiй формi у подвiйному розмiрi,

В Товариствi з 2021 року, вiдповiдно до Положення про оцiнку персоналу на пiдставi
ключових показникiв ефективностi, з метою пiдвищення ефективностi планування i

органiзацiТ дiяльностi, здiЙснення контролю досягнення цiлей i встановлення залежностi
матерiальноТ винагороди вiд досягнутих результатiв започаткована системи оцiнки
персоналу на пiдставi KPl.

Вiдповiдно до чинного законодавства працiвникам Товариства оплачуеться за

рахунок пiдприемства першi 5 календарнi днi непрацездатностi внаслiдок захворювання
або травми, не пов'язаноТ з неu-lасним випадком на виробництвi. Оплата проводиться на
пiдставi листка непрацездатностi у порядку i розмiрах, встановлених законодавством
УкраТни.

Оплата вiдрядження проводиться згiдно з чинним законодавством УкраТни та
затвердженими положен нями та iнструкцiями То вариства.

Режим роботи Товариства регламентуеться Правилами внутрiшнього трудового
розпорядку. Вiдповiдно до чинного законодавства УкраТни тривалiсть робочого часу
працiвникiв Товариства складае 40 годин на тиждень. В Товариствi встановлюеться
5-денний робочий тиждень (вихiднi днi - субота та недiля). Норма тривалостi робочого часу
на piK в Товариствi розрахову€ться вiдповiдно до вимог Кодексу 3aKoHiB про працю УкраТни.

3а домовленiстю з роботодавцем працiвниковi може бути встановлено неповний
робочиЙ день (тиждень, мiсяць) з оплатою працi пропорцiйно вiдпрацьованому часу
(ст. 56 К3пП УкраТни). Скорочений робочий час встановлю€ться для осiб, якi мають право на

це згiдно з трудовим законодавством (ст. 51 КЗпП Украiни). В Товариствi може бути
встановлено скорочений час i для iнших працiвникiв за Тх згодою в порядку, передбаченому
законодавством,

Для окремих працiвникiв Товариства може встановлюватись ненормований
робочиЙ день з дотриманням вимог чинного законодавства. flля окремих працiвникiв
Товариства може встановлюватись гнучкий режим робочого часу з дотриманням вимог
чинного законодавства. Роботодавець вiдповiдно до чинного законодавства може
змiнювати режим роботи, встановлювати або скасовувати неповний робочий час,
попередивши про це працiвникiв не менше нiж за 2 (два) мiсяцi. Залучення працiвникiв
Товариства до роботи у святковi та неробочi днi можливе лише за згодою працiвника.

Вiдповiдно до статгi 60 К3пП УкраТни працiвникам може встановлюватись умови
дистанцiЙноТ (надомноТ) роботи - це така форма органiзацiТ працi, коли робота викону€ться
працiвником за мiсцем Його проживання чи в iнщому мiсцi за його вибором, у тому числi за
допомогою iнформацiйно-комунiкацiйних технологiй, але поза примiщенням роботодавця.
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Облiк часу виходу на роботу та закiнчення роботи ведеться в табелi облiку робочого
часу працiвникiв Товариства, На передоднi святкових днiв тривалiсть роботи працiвникiв
Роботодавця скорочу€ться на одну годину.

Тривалiсть щорiчноТ основноТ вiдпустки для працiвникiв становить 24 календарних
днi. Тривалiсть вiдпустки працiвникiв, якi е iнвалiдами l або ll груп склада€ 30 календарних
днiв, а працiвникiв, якi € iнвалiдами lll групи - 26 календарних днiв. flля iнших категорiй
працiвникiв тривалiсть щорiчноТ вiдпустки визнача€ться на пiдставi чинного законодавства
УкраТни.

На час вiдпустки за працiвником зберiгаеться мiсце роботи iсередня заробiтна плата.

Графiк вiдпусток складаеться на кожний календарний piK та затверджуеться
Генеральним директором Товариства. Графiк доводиться до вiдома Bcix працiвникiв
Товариства. При складаннi графiку враховуються особистi iнтереси працiвникiв та
можливостi тимчасовоТ замiни працiвника на перiод його вiдпочинку. Щорiчнi вiдпустки
можуть бути перенесенi на iншиЙ час у випадках, передбачених законодавством, за згодою
cTopiH, або у разi вчинення дисциплiнарного просryпку.

Про дату початку вiдпустки працiвник повiдомляе та оформля€ заяву не пiзнiше як за

два тижнiдо встановленого графiком TepMiHy.

Роботодавець, виходячи з виробничих та фiнансових можливостей надае за свiй
рахунок додаткову вiдпустку працiвникам у випадку:

. одруження працiвника (його дiтей) - 3 календарнi днi;

. смерть членiв ciM'T - 3 календарнi днi.

Роботодавець мае право вiдкликати працiвника iз вiдпустки лише у випадках,
передбачен их за конодавством,

Працiвникам надаеться вiдпустка без збереження заробiтноТ плати тривалiстю до 15
календарних днiв на piK у зв'язку iз сiмеЙними обставинами. Вiдпустка без збереження
заробiтноТ плати може бути надана з iнших причин та iншоТтривалостi вiдповiдно до 3акону
УкраТни кПро вiдпустки)).

Одному з батькiв, якi мають двох або бiльше дiтей BiKoM до 15 poKiB, або дитину з
iнвалiднiстю, або яка усиновила дитинv, MaTepi особи з iнвалiднiстю з дитинства пiдгрупи А
l групи, одинокiЙ MaTepi, батьку дитини або особи з iнвалiднiстю з дитинства пiдгрупи Д l

ГрУпИ, якиЙ виховуе Тх без MaTepi (у тому числi у разi тривалого перебування MaTepi в
лiкувальному закладi), а також особi, яка взяла пiд опiку дитину або особу з iнвалiднiстю з

дИтИНстВа пiдгрупи А l групи, чи одному iз приЙомних батькiв нада€ться щорiчно додаткова
Оплачувана вiдпустка тривалiстю 10 календарних днiв без урахування святкових i

неробочих днiв. За наявностi декiлькох пiдстав для надання цiеТ вiдпустки iT загальна
тривалiсть не може перевищувати L7 календарних днiв.

Працiвникам з ненормованим робочим днем нада€ться щорiчна додаткова
вiдпустка 5 календарних днiв.

Особливостi регулювання трудових вiдносин в умовах во€нного стану вiдбуваеться
вiдповiдно до 3акону УкраТни кПро органiзацiю трудових вiдносин в умовах во€нного
стану)) вiд 15.03.2022 року Ne 2136-1Х, який набув чинностi 24 березня 2022 року.

Вiдповiдно до чинного законодавства проводиться комплексна робота iз
спiвробiтниками щодо охорони працi та безпеки.
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Компанiя забезпечуе навчання та розвиток спiвробiтникiв за допомогою
професiйних тренiнгiв: щодо охорони працi та пожежноТ безпеки, бухгалтерського та

податкового облiку, облiку за МСФО, складськоТ звiтностi, логiстичних питань, питань
будiвництва, вивчення англiйськоТ мови тощо.

Вiдповiдно до Положення про соцiальнi пiльги та гарантiТТовариство видiляе кошти
на фiзкульryрно-оздоровчi послуги, фiтнес-центрiв та басейнiв, працiвникам надаеться
матерiально допомога у зв'язку iз одруженням, народженням дiтей, виходом на пенсiю, на
оплату лiкування, на поховання (в тому числi на оплату ритуальних послуг колишнього
працiвника та матерiальну допомогу у зв'язку зi смертю рiдних по KpoBi, дружини або
чоловiка).

Працiвники Товариства страхуються за рахунок пiдприемства в рамках програми
добровiльного медичного страхування на випадок хвороби, в тому числi у разi
захворювання на ковiд-19 та вiд нещасних випадкiв.

Товариство за власний кошт закупае новорiчнi подарунки для дiтей працiвникiв
пiдприемства до 14 poKiB.

6. упрАвлlння ризикАми

Процес управлiння ризиками на Товариствi icHye для iдентифiкацil, аналiзування,
оцiнювання й усунення ризикiв i iх причин для запобiгання lx повторенню. Основними
цiлями процесу е забезпечення гарантiТ досягнення стратегiчних цiлей i пiдтримка
ефекти BHocTi роботи Товариства.

3адачi процесу управлiння ризиками :

о iдентиФiкацiя й оцiнювання ризикiв, що впливають на досягнення стратегiчних цiлей
Товариства;

. забезпечення заходiв щодо мiнiмiзацiТ Ймовiрностi й негативного впливу ризикiв на

цiлiТовариства;
. стратегiчне планування дiяльностi Товариства з урахуванням ризикiв;
о сВо€часне iнформування вiдповiдального управлiнського персоналу i зацiкавлених

cTopiH про наявнiсть можливих ризикiв;
. монiторинг заходiв з контролю ризикiв;
о виявлення, оцiнювання й управлiння ризиками процесiв Товариства;
о забезпечення iнформацiею про ризики пiд час прийняття управлiнських рiшень;о формування плану заходiв щодо усунення ризикiв;
. координацiя, забезпечення Й оцiнювання ефективностi своечасного реагування на

ризики.

flля реалiзацiТ процесу використовують iнформацiйнi, матерiальнi, фiнансовi й
людськi ресурси.

Процес управлiння ризиками мiстить TaKi стадiТ:

о iдентифiкацiя й оцiнювання ризикiв;
. планування необхiдних заходiв щодо усунення ризикiв/запобiгання ризикам;. здiйснення заходiв щодо усунення ризикiв/запобiгання ризикам;о аналiз результатiв та ефективностi заходiв щодо усунення/попередження ризикiв.

Управлiння ризиками Грунту€ться на таких принципах:
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принцип комплексностi - система управлiння ризиками Товариства € комплексною
та iнтегрованою в бiзнес-процеси, пов'язанiз веденням професiйноТдiяльностi;
принцип адекватностi - складовi системи управлiння ризиками, процедури та
iнструменти управлiння ризиками вiдповiдають поточним ринковим умовам,
масштабу та складностi операцiй, що проводяться Товариством;
принцип iнформованостi - органи управлiння та Bci спiвробiтники Товариства
iнформованi про ocHoBHi ризики та в рамках виконання своТх посадових обов'язкiв
беруть участь в управлiннi ризиками;
принцип безперервностi - процес управлiння ризиками е безперервним.

Ризики, якi можуть бути iдентифiкованi, систематизованi в таблицi,

Таблчця

Види ризикiв, якi можуть бути iдентифiкованi
Група

ризикiв
Вид ризику ,Щжерело ризику i можливий вплив

Ризик краiни

полiтичний

ризик

flжерелом ризику е полiтична нестабiльнiсть, яка мае
негативний вплив на бiзнес-середовище краТни та iT мiсце

у мiжнародних рейтингах. Ризик ускладню€ дiяльнiсть
Товариства в частинi залучення фiнансових pecypciB та

клiентiв

Регуляторний

ризик

.Щжерелом ризику е вiдсутнiсть чiтких прiоритетiв у

фiскальнiй i монетарнiй полiтицi держави. Неочiкуванi

змiни у фiскальному та монетарному регулюваннi е

джерелом виникнення додаткових витрат

Операцiйний

ризик

Правовий

ризик

,Щжерелом ризику € неправильне тлумачення чинного
законодавства

Кадровий

ризик

,Щжерелом ризику е дефiцит квалiфiкованих кадрових
pecypciB, вiдсутнiсть яких може позначитися на

ефективностi дiяльностi Товариства

логiстичний

ризик

Щжерелом ризику € порушення умов поставок та

зберiгання ToBapiB. Наслiдками може бути псування

ToBapiB, що призводить до прямих збиткiв. Порушення
TepMiHiB поставок призводить до погiршення cTocyHKiB з

клiентами

Кiбер ризик

Втрата даних, розповсюдження даних та порушення

цiлiсностi систем lT може мати негативний вплив на

фiнансовий стан та репутацiю компанiй

Фiнансовий

ризик

волатильнiсть

цiн на

енергоносiТ та

паливо

3ростання цiн на енергоносiТ приводить до зростання

BapTocTi зберiгання ToBapiB та ii постачання, що зменшу€
прибуток Товариства

t7



Кредитний

ризик

Невиконання фiнансових зобов'язань контрагентами

може мати негативний вплив на фiнансовий стан

Товариства

Ризик
лiквiдностi

Неможливiсть компанiТсвоечасно виконати своТ фiнансовi
зобов'язання може негативно вплинути на фiнансовi

результати та репутацiю Товариства.

коливання

процентних

ставок

3мiни процентних ставок можуть спричинити зростання

BapTocTi залучених фiнансових pecypciB, що призведе до
зменшення прибутку Товариства

Валютний

ризик

Коливання валютних KypciB негативно познача€ться на

якостi фiнансового планування, що призводить до
розсинхронiзацiТ грошових потокiв Товариства та

виникнення збиткiв

Можливi заходи попередження виникнення ризикiв на Товариствi та lx зменшення
наведенi в таблицi,

Таблчця

Можливi заходи попередження та мiнiмiзацii ризикiв

Вид ризику Можливi заходи попередження
Полiтичний ризик Сильна, стала бiзнес-модель, збiльшення експортних продажiв

Регуляторний

ризик

Монiторинг законодавчих змiн та

правового поля. Участь у галузевих

метою донесення погляду бiзнесу

робота виключно в системi
об еднаннях та асоцiацiях з

Правовий ризик 3алучення фахiвцiв до вирiшення спiрних правових питань

Кадровий ризик

Практика стажування для студентiв з перспективною
працевлаштування. Програма пiдвищення квалiфiкацiТ та

професiйного навчання. Замiна мобiлiзованого персоналу та

орга нiзацiя дистан цiйноТ роботи певн их посад,

Логiстични й ризик
,.Щиверсифiкацiя стратегiй купiвлi запасiв, Тх зберiгання та

постачання

Кiбер ризик
Хмарне зберiгання, системи незалежних cepBepiB (дата центри),
система резервного копiювання iнформацiТ

Волатильнiсть цiн
на енергоносiТ та

паливо

Стратегiчне та довгострокове спiвробiтництво з постачальниками
та диверсифiкований портфель постачальникiв. Енергозберiгаючi
програми. 3абезпечення безперебiйноТ роботи офiсiв та складiв пiд
час вiдсутностi свiтла або опалення.

Кредитний ризик Наявн icTb системи уп ра влiн ня кредитн им и ризиками

Ризик лiквiдностi
Стратегiчна та фiнансова
швидке реагування на

кредитноТ лiнii в декiлькох

оцiнка поточноТ дiяльностi Товариства,

вiдхилення. 3абезпечення вiдкритоТ

Бан кiвських уста новах.
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коливання

процентних ставок

,Щовгострокове фi нансува ння пiд фi ксова н i кредитн i ста вки

Валютний ризик

Експортнi продажi. Синхронiзацiя експортних продажiв з

придбанням iмпортних ToBapiB. Фiксацiя закупiвельних цiн в

нацiональнiй валютi. Наявнiсть Правил контролю валютних ризикiв

3аходи щодо попередження та мiнiмiзацii ризикiв розробляються з урахуванням
конкретного типу ризика та джерела його виникнення.

Вести бiзнес пiд час вiйни е надскладною, але реальною задачею, як показали

результати роботи в 2022 роцi. Людинi не притаманно здаватися перед труднощами, Ми
намагались i намагаемся рухатися вперед. 3араз пiд час вiйни бiзнес мотивован ий не тiльки
питаннями самозбереження, але Й бiльш глобальними завданнями - надати робочi мiсця
та допомога нашим захисникам.

Пiсля початку вiйни багато чого трапилися. Ми почали жити за нових обставин, за
новоi реальностi: тимчасова мiграцiя людеЙ та нерозумiння чи повернуться вони;
вiдсутнiсть особистоТ безпеки будь-де; ризики втрати майна через руйнування; зовнiшнi
економiчнi обмеження; збiльшення кiлькостi пiдприемств, KoTpi наразi неспроможнi
виконувати своТ зобов'язання. Якщо додати до цього перелiку кардинальнi змiни до
за конода вства, то отрима€мо багаторизикову сиryацiю.

Компанiя розумiе ризикиl якi маемо пiд час вiйни i робить все можливе для
збереження активiв, перемiстивши ii в бiльш безпечнi мiсця, та забезпечення безпеки для
персоналу.

7. дослlджЕння тА lновАцlТ

Науково-технiчний прогрес, визнаний у всьому cBiTi як найважливiший чинник
економiчного розвитку, усе частiше пов'язуеться з поняттям iнновацiЙного процесу. L{e

единиЙ у сво€му родi процес, що об'еднуе науку, TexHiKy, eKoHoMiKy, пiдприемництво i

менеджмент. BiH поляга€ у використаннi iнновацiТ та охоплюе стадiТ вiд зародження iдеТ до
tT комерцiйноТ реалiзацii. Як показують дослiдження, реалiзацiя наукових i технiчних
досягнень забезпечуе близько 75% приросry продуктивностi працi й бiльше 50% приросту
Hfl, зниження удвiчi собiвартостi промисловоТ продукцiТ. Ринковi умови господарювання
створюють для суб'ектiв економiки високий piBeHb конкурентних вiдносин, у яких вигра€
тоЙ, на чиiЙ cTopoHi KoHKypeHTHi переваги у сферi виробництва i реалiзацiТ ToBapiB.
KoHKypeHTHi переваги досягаються завдяки впровадженню iнновацiй. Формування
ГРамОтноТ iнновацiйноТ полiтики потребу€ всестороннього вивчення cBiToBoT практики
iнновацiЙного розвитку i TeopiT iнноватики. Р,ля успiшного управлiння iнновацiйною
дiяльнiстю необхiдне ретельне вивчення iнновацiй, тому завдання якi для себе ставить
компанiя це:

. проведення польових та лабораторних дослiдження препаратiв власноТ торговоТ
марки Спектрум та МаксПлан1 гуматiв iспанськоТ компанiТ Daymsa i засобiв захисту
РослИн на сiльськогосподарських культурах разом iз науковими установами
УкраТни, якi входять до структури НААН отримана iнформацiя по результатах
дослiджень викладена у презентацiях компанiТ та розмiщена на сайтi у вiльному
доступi,

. агроекологiчнi дослiдження copTiB та гiбридiв, якi входять до портфолiо компанiI на

демо - центрах i господарствах рiзноТ форми власностi,
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. розробка, дослiдження та впровадження сучасних iнтенсивних технологiТ

вирощування сiльськогосподарських культур адаптованих до рiзких клiматичних
змiн,

. збiр, систематизацiя та узагальнення iнформацiйно-аналiтичних матерiалiв, якi в

подальшому використовуються у написанi статей для корпоративного журналу та
перiодичних видань, каталогiв, сайту, проспектiв по продукцiТ, що реалiзуються
компанiею,

о розробля€ться проект впровадження елементiв точного землеробства у напрямках
супутникового монiторингу посiвiв, диференцiйного внесення добрив та змiнних
норм висiву насiння, розробка та дослiдження наукових аспектiв формування
ефективних моделей агроконсалтингу, з огляду на перспективу поглиблення
европеЙськоI iнтеграцii та запровадження iнновацiйних iHcTpyMeHTiB розвитку
сiльських територiй УкраТни.

Розвчmок mа новчання персоналу

Якi б перспективи i можливостi не вiдкривалися перед компанiею, вона не почне
ефективно працювати без вiдповiдного людського ресурсу. Адже все залежить вiд людей,
вiд ТхньоТ квалiфiкацiТ, здiбностей i бажання працювати. Ефективне функцiонування будь-
якоТ компанiI, насамперед, визнача€ться сryпенем розвитку iT персоналу. В умовах
сучасного швидкого старiння теоретичних знань, yMiHb та практичних навичок
спроможнiсть компанiТ постiйно пiдвищувати фаховий piBeHb своТх працiвникiв е одним iз
найважливiших факторiв забезпечення конкурентоспроможностi iT на ринку, оновлення i

зростання обсягiв надання послуг. Персонал е наЙбiльш складним об'ектом управлiння в

компанil, тому що ма€ можливiсть вирiшувати самостiйно будь-якi питання, мае суб'ективнi
iнтереси, дуже чутливиЙ до управлiнського впливу i критично ставиться до вимог до нього.
Розвиток персоналу с одним iз головних чинникiв економiчного успiху компанiТ. BiH
повинен забезпечити сприятливе середовище, в якому реалiзуються особистi здiбностi
працiвника та пiдвищуються KoHKypeHTHi переваги персоналу. Розвиток персоналу в

компанiТ це перш за все системно органiзованиЙ процес безперервного професiйного
навчання працiвникiв для пiдготовки Тх до виконання нових виробничих функцiй,
професiЙно квалiфiкацiЙного просування, формування резерву керiвникiв та
вдосконалення соцiальноТ структури персоналу. В складi розвитку персоналу знаходяться:
професiЙна пiдготовка та адаптацiя, атестацiя кадрiв, планування професiйноТ кар'ери
працюючих, стимулювання розвитку персоналу. Компанiя кожного сезону проводить
навчання, семiнари, круглi столи та.Щнi поля на, яких ознайомлюе клiентiв та спiвробiтникiв
з сучасними тенденцiями ринку засобiв захисту та насiння, iнформу€ про отриманi
результатами дослiджень з наукових установ, демо центрiв данi заходи мають
маркетинговиЙ напрямок задля популяризацiТ та впiзнання компанiТ Спектр - Агро та
торгових марок Спектрум, МаксПлант та Daymsa та засобiв захисту рослин на ринку
УкраТни. Завдання даних заходiв полягае у навчаннi, як спецiалiстiв компанiТ та i клiентiв
провiдним сучасним методикам та технологiям вирощування coi, пшеницi, кукурудзи та
соняшнику, ознаЙомленням з продуктами, якi е в портфолiо компанii, Тх властивостями i

перевагами, якi дозволяють кiнцевому споживачевi отримати максимально можливi
врожаТ. Спiкерами ceMiHapiB та навчань € представники компанiТ та залученнi експерти.
Впровадження iнновацiЙ у сiльськогосподарську дiяльнiсть сприяе зростанню
продуктивностi працi, eKoHoMiT pecypciB, скороченню витрат, зниженню собiвартостi
аграрноТ продукцii, пiдвищенню економiчноТ ефективностi дiяльностi у довгостроковiй
перспективi.
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8. ФlнАнсовl lнвЕстицlТтА пЕрспЕктиви росту

3важивши та проаналiзувавши Bci виклики, компанiя Спектр - Агро активно
продовжу€ дiяльнiсть в напрямку з надання послуг агрохiмiчного аналiзу грунту,
агроконсалтингу та точного землеробства. Фахiвцi компанiТ допомагають фермерам та
агропiдприемствам визначити причини не врожайностi, оптимiзувати витрати на систему
живлення, з'ясувати, чи пiдходить конкретна дiлянка для вирощування тих чи iнших
культур. Адже Грунт - це жива динамiчна система. Тому, важливо вiдслiдковувати в

динамiцi ocHoBHi показники Грунту. Ба бiльше, якiсниЙ аналiз lрунту за доступною цiною -
це вигiдна iнвестицiя для розвитку агробiзнесу. Щороку близько 24 млрд. тон родючого
Грунту втрача€ться через ерозiю, що е наслiдком незбалансованого управлiння родючiстю
ipyHTiB. Бiльше того, деградацiя iрунту напряму вплива€ на здоров'я та життя приблизно 1,5
мiльярда людей. Вiдновити lрунт досить складно, дорого та займае велику кiлькiсть часу.
Саме тому, правильне управлiння Срунтом за допомогою аналiзу е бiльш ефективним та

фiнансово вигiдним. Першочергово слiд пам'ятати, що lрунти пiддаються постiйному
Впливу - обробiтку, ущiльненню, ерозii, внесенню добрив, засобiв захисту рослин та iнших
синтетичних речовин. А вiдповiдно, проведений аналiз поясню€ в якому напрямку
(руха€ться> родючiсть iрунту, Висока продуктивнiсть землеробства можлива лише пiд час
комплексного контролю за станом ipyHTiB та недопущення Тх деградацiТ. ,Щля забезпечення
максимально корисного використання даних з агрохiмiчного обстеження грунтiв, листовоТ
дiагностики, аудитy технiки та аудиту господарства в цiлому, монiторингу стану посiвiв
сiльськогосподарських культур, наша компанiя нада€ також послуги агрономiчного
консультування та надання рекомендацiй iз пiдвищення врожайностi
сiльськогосподарських культур, Yci рекомендацiТ формуються на ocHoBi отриманих
ПРОТОколiв випробувань iз використанням даних по BMicTy елементiв живлення на полях,
також Врахову€ться cтpoкaтicTb грунтiв, рельеф мiсцевостi, тип грунry, клiматичнi умови
зони вирощування, технологiчнi особливостi регiону, культура та'iT генетичний потенцiал.
,Щанi послуги надають професiЙнi технологи з величезним досвiдом за плечима, якi
пропрацювали багато poKiB у рiзних господарствах, якi знаходяться на постiЙному навчаннi
i пiдвищеннi квалiфiкацiТ, i працюючи в даний час, обслуговують багато пiдприемств, |ло
працюють за рiзними технологiями, що да€ можливiсть дивитися на проблемнi ситуацiТ з

рiзних cTopiH i знаходити iм свiже рiшення.

Агроконсалтинг вiд Спектр-Агро це комплекс аналiзiв, спостережень та дослiджень,
З РОзробкою iндивiдуальних технологiчних карти живлення та захисту, який поеднаний у
сИстемному контролю Bcix виробничих етапiв починаючи з вибору дiлянки до отримання
ОптИмалЬноТ врожаЙностi, а саме знаходження балансу мiж необхiдними для витрат
КОШТами та досягнення максимального прибутку. Завдяки агрономiчному консалтингу та
СУпроВодУ, можна полiпшити ситуацiю на пiдприемствiта направити стратегiю на зростання
врожаЙностi культур та пiдвищення економiчного стану пiдприемства. Точне землеробство
- УМОВно кажучи, це оптимальне управлiння для кожного квадратного метра поля. Метою
ТаКОГО Управлiння € отримання максимального прибутку за умови оптимiзацiТ
Сiльськогосподарського виробництва, eKoHoMiT господарських i природних pecypciB. При
ЦЬОмУ вiдкриваються реальнi можливостi виробництва якiсноТ продукцiТ та збереження
НаВКОЛИШнЬого середовища, ТакиЙ пiдхiд, як показуе мiжнародниЙ досвiд, забезпечуе
Набагато бiльшиЙ економiчний ефект i, найголовнiше, дозволяе пiдвищити вiдтворення
lpyHToBoT родючостi i piBeHb екологiчноТ чистоти сiльськогосподарськоТ продукцiТ. В даний
ЧаС ЗРОСтання цiн на насiння, мiнеральнi добрива, засоби захисту рослин, TexHiKy та iншi
ЗаСОбИ Виробництва в сiльському господарствi призводить до необхiдностi пiдвищувати
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ефективнiсть Тх використання. Перед керiвниками i спецiалiстами сiльського господарства
cToiTb завдання пiдвищення рiвня менеджменту, як важливого фактура для досягнення
результативного господарювання. Поставлену задачу вирiшуе новий напрямок пiд назвою
точне землеробство, яке компанiя активно розвива€. Точне землеробство - це комплексна
високотехнологiчна система сiльськогосподарського менеджменту, що включае в себе
технологiТ глобального позицiонування (GPS), географiчнi iнформацiйнi системи (GlS),

технологiТ оцiнки врожайностi, технологiю змiнного нормування i технологiТ дистанцiйного
3ондування землi. Суть точного землеробства в тому, що обробка полiв проводиться в
3алежностi вiд реальних потреб вирощуваних в данiй мiсцi культур. Цi потреби
визначаються 3а допомогою сучасних iнформацiйних технологiй, включаючи космiчну
зЙомку. Пiдсумовуючи вище викладену iнформацiю можна з впевненiстю сказати, що
технологiТточного землеробства е найбiльш економiчно вигiдними, ресурсозберiгаючими i

lрунтозахисними, i тому наша компанiя ставить собi за мету рухатися в цьому новому
напрямку задля екологiчно та економiчного сiльськогосподарського розвитку нашоТ краТни.

lнвестицiй в необоротнi активи пiд час во€нного стану в KpaTHi компанiя не

Генеральний
ТОВ КСПЕКТР

Лобач В.П.

fреца;
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